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TÉRMINOS DE REFERENCIA  

SERVICIO CONSULTORIA PARA EL DISEÑO DE UN MATERIAL LÚDICO PARA PARA TRABAJAR 
EMPRENDIMIENTO CON ENFOQUE DE GENERO Y ECONOMIAS TRANSFORMADORAS 

Objetivo General: Diseñar un juego didáctico, interactivo y grupal que sensibilice sobre enfoque de 
economías transformadoras y enfoque de género en la implementación de 
emprendimientos de mujeres. 

Proyecto:  Economías Transformadoras y Feminismos (AFD)   

Pago:   Consultoría por producto 

Duración:                Fechas de inicio 30/05/2024 hasta el 27/06/2024  

Presupuesto referencial: Bs. …………………………….. 00/100 bolivianos). Sujeto a Impuestos de Ley, en caso de 
no contar con factura correspondiente, se realizará los descuentos por Ley. 

Documentos para desarrollar la consultoría:   

1. Hoja de vida actualizada (no documentada). 
2. Copia de cédula de identidad. 
3. Certificación que avale su formación académica. 
4. NIT  (excluyente) 
5. Propuesta de consultoría que incluya: 

a. Propuesta Técnica de trabajo en función a resultados y productos 
b. Propuesta económica.  

6. La información solicitada debe ser enviada al correo adquisiciones@gregorias.org.bo hasta el Viernes 14 de 
junio  2024, horas 15:00 pm. 

 

A. CONTEXTO ORGANIZACIONAL 
 

El Centro de Promoción de la Mujer Gregoria Apaza (CPMGA) es una organización sin fines de lucro 
fundada el 6 de marzo de 1983, la actividad principal del CPMGA se encuentra concentrada en el 
municipio de El Alto y privilegiando a la población femenina, joven y adulta, en la búsqueda de contribuir 
a “eliminar las relaciones de subordinación y discriminación”. 

El CPMGA, trienalmente desarrolla un plan de trabajo en estricta sujeción a su Marco Estratégico 
Institucional 2016 - 2025. En este contexto, el Plan Trienal correspondiente al período 2021-2023 plantea 
el siguiente objetivo de desarrollo: “Mujeres cuentan con mejores condiciones para la exigibilidad, el goce 
y ejercicio de sus derechos individuales y colectivos”. Formulando los siguientes lineamientos 
estratégicos para su implementación: 
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I. Formación: Formar e informar sobre los derechos humanos, enfatizando sobre los derechos de las 
mujeres como el derecho a una vida libre de violencia, derechos sexuales y reproductivos, derechos 
políticos y derechos económicos relacionados a la capacitación técnica y gestión empresarial 
II. Asesoría Desarrollando diversos tipos de asesoramiento legal sobre derechos laborales, procesos 
judiciales en casos de violencia, asesoramiento en incidencia exigibilidad y control social, gestión 
empresarial y comercialización. 
III. Apoyo a la participación ciudadana: Participar en movilizaciones en fechas emblemáticos, apoyando 
las movilizaciones permanentes ante temas de agenda, e incidencia a los gobiernos municipales, 
buscando la implementación de políticas públicas en favor de los derechos de las mujeres. 
IV. Comunicación:   Línea transversal a las otras Líneas y ámbitos de trabajo, mediante distintas 
metodologías, herramientas para la elaboración y difusión de material educativo y de comunicación. 
V. Generación de conocimiento:  A través del “Centro de reflexión” destinado a obtener y difundir 
conocimiento basado en datos reales y/o aprendizajes institucionales que será aplicado a ambos 
ámbitos.  

B. ANTECEDENTES DEL PROYECTO 
 

El proyecto “Economías transformadoras y feminismos” financiado por la Agencia Francesa para el 
Desarrollo de Francia tiene como objetivo principal Promover organizaciones de mujeres adultas y 
jóvenes como actoras en el desarrollo y transformación, ciudadanía propositiva que promuevan el 
reconocimiento del trabajo productivo y de cuidado articulado al movimiento feminista.  
 
El proyecto contribuye al desarrollo territorial de 3 municipios vecinos, a través del fortalecimiento de 
iniciativas económicas transformadoras, fortaleciendo la participación económica y política de las 
mujeres jóvenes y adultas de origen indígena en acciones de exigibilidad de sus derechos, aporte con 
propuestas y articulación de agendas feministas orientadas a generar oportunidades de autoempleo y 
generación de recursos que permitan a las mujeres su autonomía económica (ODS 5).Se propone el 
incentivo a emprendimientos trasformadores (ODS12) que formen la base de políticas de desarrollo 
económico de los municipios. Promoverá 1 Red Intermunicipal de Emprendedoras para acciones de 
incidencia social y política para el reconocimiento del trabajo productivo y reproductivo de las mujeres 
para disminuir desigualdades (ODS10). Finalmente, el proyecto propone el fortalecimiento del 
movimiento feminista en la ciudad de El Alto, con el propósito de generar un espacio de visibilizarían de 
las demandas de las mujeres de los territorios articuladas a la región, bajo un enfoque de un feminismo 
no hegemónico, de diálogo y construcción colectiva. 
 
C. RESULTADOS ESPERADOS 

 
- Un material lúdico grupal interactivo y vivencial desarrollado, que permita la experiencia de trabajo 

de emprendimientos de mujeres que consideren factores de cuidado ambiental, brechas de género 
(cuidados, maternidad, acceso a educación etc.) (basado en experiencias de juegos como cash flow, 
monopolio o similares) en formato digital (editable) listo para ser impreso, que incluya un manual de 
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instrucciones, debe incluir tablero de juego, cartas de sanciones, imprevistos, materiales para la 
producción, mecanismo de comercialización, organización de gastos e ingresos, y elementos del 
ecosistema para emprender como mínimo. 

D. PRODUCTOS ESPERADOS 
Descripción del/los resultados y producto/s que espera el programa/proyecto y la forma cómo el/la 
consultor/a debe presentarlo/s. 

N° de 
Productos Descripción del Producto a entregar 

Fechas de 
entrega 
consultor/a 

Producto 1 
Propuesta técnica y metodológica ajustada para implementar la 
consultoría por, que incluya el cronograma y metodología a 
implementarse considerando los requerimientos establecidos en el 
TDR (informe de arranque) 

…………………2024 

Producto 
2 

Primera presentación de los contenidos y diseños con las siguientes 
características:   

 Un material lúdico grupal interactivo desarrollado, que 
permita la vivencia de trabajo de emprendimientos de 
mujeres que consideren factores de cuidado ambiental, 
brechas de género (cuidados, maternidad, acceso a 
educación etc.) (basado en experiencias de juegos como 
cash flow, monopolio o similares) en formato digital 
(editable) listo para ser impreso, que incluya un manual de 
instrucciones, debe incluir tablero de juego, cartas de 
sanciones, imprevistos, materiales para la producción, 
mecanismo de comercialización, organización de gastos e 
ingresos, y elementos del ecosistema para emprender como 
mínimo. 
 

Los mismos serán revisados por el equipo técnico designado para 
esta consultoría y se realizara un acta con acuerdos para la 
finalización del diseño con la responsable de área, para que sean 
aprobados. 

 ….de junio 2024 

Producto 
3  

Entrega final del diseño de los siguientes productos:  

- Un material lúdico grupal interactivo desarrollado, que 
permita la vivencia de trabajo de emprendimientos de 
mujeres que consideren factores de cuidado ambiental, 

….. de junio 2024 
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brechas de género (cuidados, maternidad, acceso a 
educación etc.) (basado en experiencias de juegos como 
cash flow, monopolio o similares) en formato digital 
(editable) listo para ser impreso, que incluya un manual de 
instrucciones, debe incluir tablero de juego, cartas de 
sanciones, imprevistos, materiales para la producción, 
mecanismo de comercialización, organización de gastos e 
ingresos, y elementos del ecosistema para emprender 
como mínimo de acuerdo a la propuesta aprobada 
acordada con el equipo de trabajo designado 
 

Todos los materiales presentados deben ser presentados en 
formato digital (editable) listos para ser enviados a la imprenta, con 
sus respectivos manuales de uso e instrucciones para su impresión, 
especificando el tipo de material que requiere, los tamaños, los 
formatos, las cantidades y otro tipo de especificaciones técnicas que 
la imprenta requiera para la impresión de las mismas.  

El reporte / informe final y adjuntos deberán ser entregados de acuerdo a formatos proporcionados por el 
área en 2 ejemplares, impreso y digital. 

E. PERFIL DEL EQUIPO CONSULTOR/A 
  

El/a consultor/a por producto, deberá cumplir con el siguiente perfil: 
 
Nivel de formación 

 
- Equipo consultor especializados en: Diseñador gráfico, pedagogía y otras relacionadas al área social 

y educativa. 
- Estudios de género u otros temas relacionados a la consultoría. 
- Alguna experiencia o conocimiento del trabajo en gestión empresarial de emprendimientos y micro 

y pequeñas empresas de MyPEs. 
 
Experiencia laboral 
 
- Experiencia en diseño de juegos didácticos para adolescentes y jóvenes  
- Experiencia en la elaboración juegos didácticos para mujeres. 
- Manejo de temáticas sobre feminismo y género (no exlcluyente) 
 
De los contenidos 
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Una vez contratado el/a consultor/a, el Centro de Promoción de la Mujer Gregoria Apaza proporcionará 
los contenidos base y la información sobre la cual se trabajará para el desarrollo de las mismas. 

Todos los productos deben contar con la aprobación del Centro de Promoción de la Mujer Gregoria Apaza 
y en las fechas designadas en el cronograma previsto en la sección D. 

Todos los productos deben ser presentados en versión física, impresa y digital, con sus respectivas 
fuentes de verificación. 

F. RESPONSABILIDADES DEL CONSULTOR/A  
 

- El/a consultor/a asume la responsabilidad de cumplir con el alcance de trabajo mencionado en estos 
Términos de Referencia en forma eficiente y profesional: 

- Diseño y elaboración de los materiales descritos en el punto C, los cuales deben contar con la 
aprobación en su totalidad por el equipo técnico designado por CPMGA y los financiadores. 

- Coordinación con la responsable de autonomía económica del CPMGA según avance de la 
consultoría. 

- Responsable de la realización de informes concernientes a las acciones señaladas en el TDR y en el 
punto D. 

- El/a consulto/a que trabaje bajo el presente TDR desarrollará sus funciones bajo la supervisión de 
la técnica asignada por el proyecto del Centro de Promoción de la Mujer Gregoria Apaza y en 
coordinación con la Coordinadora de Área. 

- La presente consultoría no es de dedicación exclusiva si no por trabajo realizado en días, horas 
programadas y entrega de productos establecidos dentro de éste TDR. 

- Coordinador el adecuado uso de logos institucional del CPMGA, como de los financiadores y co 
financiadores con el equipo de comunicación del CPMGA. 

 
G. RESPONSABILIDADES DE LA INSTITUCION  

 
- La institución proporcionará al/a consultor/a los antecedentes, información para la realización de la 

consultoría. 
- El /la consultor/a coordinará con las personas de contacto de la institución, las reuniones de 

seguimiento y validación del producto. 
 

H. FORMA DE PAGO 
El pago se realizará en forma total contra entrega y aceptación de los productos mencionados en el inciso 
D. Y la entrega de la factura correspondiente. 



CENTRO DE PROMOCIÓN DE LA MUJER GREGORIA APAZA 
Solicitud de Proceso de Contratación de Servicios  

 
 

 

N° Monto a cancelar Fecha de pago. 

Pago único Contra entrega 
de todos los productos 

entregados en las fechas 
señaladas 

100% a la entrega de 
todos los productos  

5 días hábiles una vez 
aprobado el ultimo producto. 

 
 

I. DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL 
 

Todo el material producido bajo los términos de referencia que forma parte del contrato, tales como 
escritos, grabados en audio, visuales, informes y/u otros materiales elaborados por la empresa en virtud 
de la presente consultoría, serán de propiedad del CPMGA. Este derecho continuará vigente aún después 
de concluida la relación contractual, respetándose los derechos de autor.   

 
J. MULTAS Y SANCIONES 

 
La empresa consultora está obligada a cumplir con el plazo de ejecución de los productos establecidos 
en los Términos de Referencia, caso contrario será multado con el 1% del monto del contrato por cada 
día de retraso pactado en el presente TDR o contrato de Consultoría. 

 
 
 
 
 
 

Firma de Recepción del Consultor/a     VoBo Coordinación de Área 
 

 

 
 

 

 

 

 


