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TERMINOS DE REFERENCIA
Consultoria para la facilitacion de procesos de formacion integral en tematicas
relacionadas con los derechos de las mujeres, en el Municipio de Viacha

Objetivo General: Desarrollar el curso de Formacion Integral (fortalecimiento personal) para mujeres emprendedoras del
municipio de Viacha, en base a la tematica curricular de Formacion Integral establecido por el Centro de
Promocion de la Mujer Gregoria Apaza.

Programa: Autonomia Econdmica
Proyecto: WSM - AFD
Duracion: Ejecutables entre el 08 de abril 14 de abril al 30 de mayo 2026. (10 sesiones de 4 horas por cada sesion), las fechas

y horarios de ejecucion de las capacitaciones se consensuara con las participantes de los municipios.
Presupuesto referencial: Bs. 7.000.- (Siete mil 00/100 bolivianos), Sujeto aimpuestos de Ley.

Documentos para entrega para su postulacion: debera presentary entregar:
1. Propuestatécnicaque incluya.
al  Lineamientos generales de metodologia de trabajo y alcances propuestos segin los resultados/productos
requeridos.
b)  Contenido de la Capacitacion integral, enfocada a alcanzar el objetivo general.
c)  Propuestaeconémica
2. Hojade vida actualizada simple, que contenga copia de cédula de identidad y un certificado que avale su formacion.
NIT (deseable).

> w

originales segin requerimiento de recursos humanos).
Entrega de la propuesta al area de adquisiciones del CPMGA correo electronico: adquisiciones@gregorias.org.bo

. Consultas técnicas: al correo tanialecona@gregorias.orgbo, hastael 10 de abril 2026.
7. Presentacion de la propuesta: Hasta el 11 de abril del 2026 a horas 23:00 pm.

A. CONTEXTO ORGANIZACIONAL

El Centro de Promocion de la Mujer Gregoria Apaza (CPMGA) es una organizacion sin fines de lucro fundada el 6 de marzo de 1983,
la actividad principal del CPMGA se encuentra concentrada en el municipio de El Alto y privilegiando a la poblacion femenina, joven
y adulta, en la busqueda de contribuir a “eliminar las relaciones de subordinacion y discriminacion”.

EI CPMGA, trienalmente desarrollaun plan de trabajo en estricta sujecion a su Marco Estratégico Institucional 2016 - 2025. En este
contexto, el Plan Trienal correspondiente al periodo 2021-2023 plantea el siguiente objetivo de desarrollo: “Mujeres cuentan con
mejores condiciones para la exigibilidad, el goce y ejercicio de sus derechos individuales y colectivos”. Formulando los siguientes
lineamientos estratégicos para suimplementacion:

I.Formacién: Formar e informar sobre los derechos humanos, enfatizando sobre los derechos de las mujeres como el derecho
a una vida libre de violencia, derechos sexuales y reproductivos, derechos politicos y derechos econdmicos relacionados a la
capacitacion técnicay gestion empresarial

II. Asesoria Desarrollando diversos tipos de asesoramiento legal sobre derechos laborales, procesos judiciales en casos de
violencia, asesoramiento en incidencia exigibilidad y control social, gestion empresarial y comercializacion.

ll. Apoyo a la participacion ciudadana: Participar en movilizaciones en fechas emblematicos, apoyando las movilizaciones
permanentes ante temas de agenda, e incidencia a los gobiernos municipales, buscando la implementacion de politicas
pUblicas en favor de los derechos de las mujeres.

IV. Comunicacion: Lineatransversal alas otras Lineas y ambitos de trabajo, mediante distintas metodologias, herramientas
para laelaboracion y difusion de material educativo y de comunicacion.

V. Generacién de conocimiento: A través del “Centro de reflexion” destinado a obtener y difundir conocimiento basado en
datos reales y/o aprendizajes institucionales que sera aplicado aambos ambitos.

Si fueraseleccionado/a debera presentar otra documentacion adicional (Hoja de vida documentada en una copiay mostrar los
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B. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

El proyecto “Economias transformadoras y feminismos” financiado por la Agencia Francesa para el Desarrollode Franciay We Socal
Movements (WSM), tienen como objetivo principal Promover organizaciones de mujeres adultas y jovenes como actoras en el
desarrolloytransformacion, ciudadania propositivaque promuevanel reconocimiento del trabajo productivo yde cuidado artic ulado
al movimiento feminista.

Los proyectos contribuye al desarrollo territorial de 3 municipios vecinos, a través del fortalecimiento de iniciativas econé micas
transformadoras, fortaleciendo la participacion econdmicay politica de las mujeres jovenes y adultas de origen indigena en acciones
de exigibilidad de sus derechos, aporte con propuestas y articulacion de agendas feministas orientadas a generar oportunidades de
autoempleo y generacion de recursos que permitan a las mujeres su autonomia economica (0DS 5).Se propone el incentivo a
emprendimientos trasformadores (0DS12) que formen la base de politicas de desarrollo econémico de los municipios. Promovera
Red Intermunicipal de Emprendedoras para acciones de incidencia social y politica para el reconocimiento del trabajo productivo y
reproductivo de las mujeres para disminuir desigualdades (ODS10). Finalmente, el proyecto propone el fortalecimiento del
movimiento feminista en la ciudad de El Alto, con el propdsito de generar un espacio de visibilizarian de las demandas de las mujeres
de los territorios articuladas a laregion, bajo un enfoque de un feminismo no hegeménico, de dialogo y construccion colectiva.

En el marco del ambito econémico-institucional, y en la linea estratégica de formacion, el presente Término de Referencia (TDR)
tiene como objetivo principal impulsar el emprendimiento de mujeres en el municipio de Viacha. La iniciativa busca promover | a
creacion y fortalecimiento de emprendimientos sostenibles, orientadosa mejorar las capacidades personalesy productivas, para
generar ingresos propios y contribuir al desarrollo econdmico y social de la comunidad.

Asimismo, la formacion debera promover ala adopcion de buenas practicas responsables orientadas al cuidado del medio ambiente
y al uso eficiente de los recursos naturales, contribuyendo a la sostenibilidad de los procesos productivos. De esta manera, se
generaran oportunidades paraincrementar los ingresos propios, consolidar la autonomia econémica de las mujeres y dinamizar la
economia local, aportando al desarrollo comunitario y al fortalecimiento institucional.

C. ACTIVIDADES GENERALES QUE DEBE REALIZAR LA/ EL CONSULTORA/OR

1. ANTES de la formacion (capacitaciones):

Disenio del plan de capacitaciones
- Elaboracion de contenidos técnicos adaptados al contexto local.
- Elaboracion de plan de sesion, por los dias de capacitacion.

Organizacion logistica
- Coordinacion de fechas, lugar y espacios para la facilitacion/ capacitacion.
- Preparacion de materiales de capacitacion y/o recursos practicos y didacticos (presentaciones u otros)
- Adecuacion del espacio de capacitacion.

2. DURANTE la capacitacion:
Ejecucion de talleres tedrico-practicos
- Al'menos 60 participantes mujeres del Municipio de Viacha, de diferentes comunidades seran capacitadas.
- Lacapacitacion sera ejecutada con al menos 1sesion por cada tema, con una duracion de 4 horas por sesion.
- Ejecutarycomplementar el contenido propuesto con una capacitacion del 30% teorico y 70% practico.
- Laejecucion de las capacitaciones debera facilitar procesos de analisis critico sobre el contexto socioambiental de la
comunidad, las condiciones estructurales que afectan la autonomia econdmica de las mujeres, y las proyecciones de
mejora en su calidad de vida a corto, mediano y largo plazo. Asimismo, se debera promover laidentificacion y
formulacion de nuevas iniciativas econdmicas sostenibles, orientadas al fortalecimiento de capacidades productivas con
enfoque de género. De maneratransversal, se impulsara el liderazgo comunitario de las mujeres, articulado alos
principios de justiciaambiental y justicia de género, como ejes transformadores del desarrollo local.

Para la ejecucion de talleres vivenciales y/ o practicos; se propone los siguientes Modulos, sin ser estos limitativos, para el cual debera
de proponer lametodologia, los temas, contenidos y un plan de sesién adecuada para desarrollar un aprendizaje 6ptimo y generar
competencias personales de las participantes, que son del arearural.

| MDULOS | 0BJETIVO |
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MODULO 1: MUJERES PIONERAS EN LA | Lograr que las participantes, mujeres delarearural, reconozcan y valoren el aporte
DEFENSA DE SUS DERECHOS historico de aquellas mujeres que conquistaron derechosy abrieron camino en la
(INTRODUCCION AL FEMINISMO) lucha por laigualdad. A través de la conexion con su propia genealogia femeninay
comunitaria, se busca fortalecer laidentidad colectiva, comprender las diferendas
de género y desarrollar estrategias asociativas para combatir la injusticia y la
desigualdad que ain enfrentan.

MODULO 2: GENERO, SEXOY Fortalecer la comprension y el respeto hacia las diferencias de género, sexo y
SEXUALIDAD sexualidad, para construir comunidades rurales mas justas, inclusivas y solidarias.
MODULO 3: PREVENCION DE LA Sensibilizar e informar a las participantes sobre las acciones de prevenciony

VIOLENCIA EN CONTRA LAS MUJERES | proteccion de hechos de violencia a nivel personal, familiar y laboral Desarrollar
conocimiento e informar sobre el tema, para garantizar una atencion integral,
oportunay efectivaa mujeres victimas de violencia, mediante la implementacion
delaleyN.° 348 y Ia Ruta Critica, promoviendo la prevencion, proteccion, sandon
y erradicacion de todas las formas de violencia en el Estado Plurinacional de Bolivia

MODULO 4: ECONOMIAS Dar a conocer otros enfoques econdmicos que existeny son posibles, donde
TRANSFORMADORAS prioricemos a las personas, a las comunidadesy al entorno ambiental en el que
habitamos, con el fin de garantizar un

presente y un futuro sostenible con laviday con laecologia.

MODULO 5: JUSTICIA ECOLOGICA Dar a conocer que lajusticia ecoldgica busca el justo equilibrio entre laintegridad
ecologica, la equidad social, la vida de los seres humanos y la produccion de bienes,

porque la Tierrano nos pertenece, no somos duefios de la naturaleza. Si queremos
asegurar la vida de las siguientes generaciones, debemos respetar los derechosy
limites de laecologia”

- Aplicacion de diversas técnicas relacionadas en usos y costumbres de las participantes.
- Elproceso de formacion técnica debe garantizar el aprendizaje dptimo, de forma practica (aprender-haciendo)
- Desarrollar unaherramienta que permita la reflexion sobre los temas abordados en la sesion.

La / El Consultora/or debera realizar todas las actividades mencionadas, sin ser estas limitativas, para el logro de los objetivos de
este proceso de formacion, segin este TDR.

Los materiales de escritorio que se requieran para el proceso de formacion seran proporcionados por la institucion CPMGA
(el proceso de compras sera en coordinacion con latécnica del area de lainstitucion CPMGA).

D. PRODUCTOS ESPERADOS

Descripcion de los productos que seesperadel Servicio, y la forma como la/ la consultora/or debe hacer entrega de estos, sin ser
limitativos.

Producto I: Entrega del Plan de Trabajo de acuerdo con éste TDR, debera incluir:

- Temasy contenidos que se desarrollara, con la metodologiay plan de sesion, con enfoque basado en competencias.

- Un formato de evaluacion de ingreso y salida (puede ser una evaluacion individual o grupal) que permitaidentificar los
conocimientos previos a las tematicas propuestas. Este formato debe ser aplicado antesy después de la formacion, y los
resultados deberan ser sistematizados para el informe final del servicio, con el fin de demostrar las competencis
adquiridas por las participantes. Los formatos de evaluacion deberan ser de facil comprension y concreto segin el grupo
meta con laque se trabaje.

Producto 2: Primer informe de servicio: entrega de primer informe, sobre las capacitaciones ejecutadas al primer grupo de
mujeres, de al menos 30 mujeres capacitadas. En el cual debera adjuntar como anexos:

- Listas de asistencia de cada sesion (los formatos seran proporcionados por el CPMGA).

- Fotografias del proceso de formacion (impresas y en JPG)

- Elaboracion de una herramienta pedagdgica utilizada en la formacion (guia, cartilla u otro documento didactico).
- Sistematizacion y las herramientas de evaluacion de ingreso y salida utilizadas para las participantes.
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Producto 3: Segundo informe de servicio: entrega de segundo informe, sobre las capacitaciones ejecutadas al segundo grupo de
mujeres, de al menos 30 mujeres capacitadas. En el cual debera adjuntar como anexos:

- Listas de asistencia de cada sesion (los formatos seran proporcionados por el CPMGA).

- Fotografias del proceso de formacion (impresas y en JPG)

- Elaboracion de una herramienta pedagdgica utilizada en la formacion (guia, cartilla u otro documento didactico).
- Sistematizaciony las herramientas de evaluacion de ingreso y salida utilizadas para las participantes.

Elinforme debera demostrar estrictamente los conocimientos generadosen las participantes. (solicitar el formato de informe a
la técnica de autonomia economica del CPMGA).

Elinforme final debe ser presentado enversion fisicaimpresa (de acuerdo con especificaciones de la supervisora de consulto ria) en
dos (2] ejemplares, con sus respectivos anexos. Ademas, el informe debe ser entregados en formato digital editable, y entregado
directamente ala técnica de proyectos de capacitacion del area de Autonomia Econdmica.

La/ el consultora/or debera desarrollar las capacitaciones dentro de las siguientes especificaciones:
e Formar al menos 60 mujeres, del Municipio de Viacha, de diferentes edades (adultas y jovenes y con un nivel de estudio
basico (lecto-escritura basica). Divididas en dos grupos.
e lasformaciones podran serimpartidas los fines de semana (sabado y/o domingos), o en acuerdo con las participantes,
por un tiempo minimo de 2 sesiones cada semana, con una duracion de al menos 4 horas por cada sesion.
e Desarrollar la capacitacion de forma practica (aprender haciendo).
e Modalidad presencial, en espacios de las organizaciones en los Municipio de Viacha.
e Capacitar con enfoque por competencias, segin su plan de trabajo.
e Capacitar de forma transversal con el enfoque institucional del CPMGA (Feminismo, derechos humanos, equidad de
género y economia social y solidarial.
e  Ensefanzapersonalizada.
Disolver empaticamente las dudas de las participantes.
Trato cordial y de respeto alas participantes.
Generar un ambiente de trabajo en equipo y empatia.
Presentacion de informe de forma puntual.

Los productos deben contar con la aprobacion del Centro de Promocion dela Mujer Gregoria Apazay en las fechas designadas en el
cronograma previsto en la propuesta.

La / el consultora/or es responsable de los servicios, gastos y otros que se presenten o incurran, para lograr el cumplimientoy
presentacion de los productos solicitados.

E.  PERFILDE LA/EL CONSULTORA/OR

La/ el consultora/or debera contar con conocimientos y experiencia en trabajo en modalidad presencial, con metodologia que
imparta capacidades y conocimientos a las participantes, para que puedan poner en practica en sus vidas, ademas de contar con un
sistema de trabajo participativo con grupos de diferentes edades. Ademas de terer la capacidad de manejar grupos de personas en
diferentes niveles de estudio para proporcionar una ensefianza personalizada.

Titulada (0 anivel licenciatura, técnico superior y/o egresada:

1. Nivel de formacion

- Profesional de areas sociales con formacion superior en areas sociales Psicologia, Comunicacion social, Sociologia o carreras
afines.

- Especializacion en Facilitacion a grupos de mujeres de diferentes edades y nivele de formacion educativa.

- Formacién y/o conocimiento pleno de las tematicas de género, feminismo, DDHH prevencion de violencia y/o normativas
favorables amujeres y economia social y solidaria.

- Conocimiento de planificacion, coordinacion y ejecucion de cursos presenciales y/o plataformas u aulas virtuales, sifuera el
caso.



gregorla El Centro de Promocidn de la Mujer Gregoria Apaza es una organizacion civil sin fines de lucro
dde a que busca el reconocimiento, goce y ejercicio pleno de los derechos humanos de las mujeres

Experiencia relacionada al TDR o especifica.
Experiencia de facilitacion/docencia en las areas, segin las tematicas de este TDR.
Experiencia de trabajo con mujeres, con enfoque de género e insercion laboral (deseable no excluyente).
Experiencia de trabajo con grupos meta con preferencia mujeres (jovenes y adultas).
Experienciaenliderar procesos de sensibilizacion comunitariay formaciontécnica, con grupo de mujeres conniveles de estudio
basicos.

Competencias Necesarias
Capacidad de desarrollar facilitacion segin el objetivo central de este TDR, de acuerdo con su experienciay especialidad.
Manejo de aula.
Manejo de grupos de trabajo de diferentes niveles de educaciony edad.
Ensefanza personalizada.
Metodologia de trabajo técnico- practico (aprender haciendo)
Conocimiento de contexto social actual, en temas de género, economia del cuidado (corresponsabilidad del cuidado), derechos
laborales y emprendimientos sociales y solidario. (deseable no excluyente).

F. RESPONSABILIDADES DE LA/EL CONSUTORA/OR
La/elconsultora/orasumelaresponsabilidadde: Cumplir conelalcance detrabajo mencionado enestos Términosde Referenda
en forma eficiente y profesional.

Debera cumplir los horarios de trabajo de forma puntual, segin lo comprometido.

Deberaresolver las dudas de los participantes con empatiay buen trato.

Cuidar y supervisar el cuidado de toda lainfraestructura, equipamientoy/o herramientas de trabajo del Centro de Promocion
de laMujer Gregoria Apaza que sean puestos a su cargo. En caso de no cumplimiento de este punto el/la consultor (a)asumira
la corresponsabilidad del dafio generado alainstitucion. Sies el caso.

Participara de actividades internas, si asi lo requiera la institucion CPMGA, especialmente en procesos de capacitaciony de
promocion/difusion de los servicios, si fuera el caso.

Contribuiray desarrollara nuevas técnicas, herramientas y metodologias de trabajo en aula para mejorar y evaluar el servico,
para medir las competencias adquiridas por los/las participantes

La utilizacion del aula, maquinaria, equipos y/o materiales proporcionados por lainstitucion es Unica y exclusivamente para
fines de ensefanzay uso practicas para las participantes.

Contar con un minimo de equipamiento y/o herramienta necesaria para la capacitacion del area especifica que le

corresponda.
- Mantendra coordinacion continua con la supervisora (or) de lainstitucion.
- Cumplira de forma adecuaday puntual con laremision de los informes parciales o finales.

G. FORMA DEPAGO
El pago se realizara en forma Unica al 180% de acuerdo con la contra entrega y aceptacion de los resultados y productos
mencionados en el inciso D,y laemision de |a factura correspondiente delservicio, en caso de contar con factura se le realizara las
retenciones de Ley.

Producto Especificaciones de entrega Fecha de Monto por pagar
entrega
Producto1 Entrega del Plan de Trabajo de acuerdo con éste TDR, debera | A la firma del | 20%
incluir: contrato Bs.1400.- (mil
- Temas y contenidos que se desarrollara, con la| (14 de abril | cuatrocientos 00/100
metodologiay plan de sesion, con enfoque basadoen | 2026) bolivianos)

competencias.

Un formato de evaluacion de ingresoy salida (puede ser
una evaluacion individual o grupal]l que permita
identificar los conocimientos previos a las tematicas
propuestas. Este formato debe ser aplicado antes y
después de la formacion, y los resultados deberan ser
sistematizados para el informe final del servicio, con el
fin de demostrar las competencias adquiridas por las
participantes. Los formatos de evaluacion deberan ser

Alaentregadel
producto.

Previa presentacion de
factura/firma de recibo
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de facil comprensiony concreto segin el grupo meta
conlaque se trabaje.

Producto 2: Primer informe de servicio: entrega de primer informe, sobre las | Al 30 de abril | 40% de pago
capacitaciones ejecutadas al primer grupo de mujeres,dealmenos | 2026 Bs.2.800.- (Dos mil
35 mujeres capacitadas. En el cual debera adjuntar como anexos: ochocientos)
Listas de asistencia de cada sesion (losformatos seran Se efectuaraala contra
proporcionados por el CPMGA). entrega del produdo
Fotografias del proceso de formacion (impresas y en final, previa revision y
JPG) aprobacion.
Elaboracion de una herramienta pedagdgica utilizada Previa presentacion de
enlaformacion (guia, cartilla u otro documento factura/firma de recibo
didactico).
Sistematizacion y las herramientas de evaluacion de
ingreso y salida utilizadas para las participantes.
Producto 3: Segundo informe de servicio: entrega de segundo informe, | Al 29 de mayo | 40% de pago
sobre las capacitaciones ejecutadas al segundo grupo de | 2026 Bs.2.800.- (Dos mil

mujeres, de al menos 35 mujeres capacitadas. En el cual
deberaadjuntar como anexos:

Listas de asistencia de cada sesion (los formatos seran
proporcionados por el CPMGA).

Fotografias del proceso de formacion (impresas y en
JPG)

Elaboracion de una herramienta pedagdgica utilizada
en laformacion (guia, cartilla u otro documento
didactico).

Sistematizacion y las herramientas de evaluacion de
ingreso y salida utilizadas para las participantes.

ochocientos)

Se efectuardala contra
entrega del produdo
final, previa revision y
aprobacion.

Previa presentacion de
factura/firma de recibo

H. DERECHOS DE PROPIEDAD TANGIBLE E INTELECTUAL

- Lapersonaque trabaje bajo el presente TDR desarrollara sus funciones bajo la supervision y coordinacion con la Técnica

de Autonomia Econdmica del Centro de Promocion de la Mujer Gregoria Apaza.

- Lainstitucion, proporcionaraa la consultora/or los antecedentes e informacion adicional institucional que requiera para

su trabajo.

- Lainstitucion, proporcionara ala consultora/or, el ambiente y herramientas necesaria para la realizacion del trabajo.
- El presente trabajo no es de dedicacion exclusiva, se desarrollara de acuerdo y contra entrega de resultados estableddos

dentro de este TDR, segin los tiempos que asilo establezcala consultora/or.

- Elusodel ambiente, maquinaria, herramienta e informacion de la Institucion deben ser utilizadas Gnicamente con fines de
ensenanza para las participantes de lainstitucion y no aside uso personal de la consultora/or.

Todo el material producido bajo los términos de referencia que forma parte del contrato, tales como escritos, grabados en aud o,
visuales, informes y/u otros materiales elaborados porla consultora/or envirtud del presente trabajo, seran de propiedad del
CPMGA. Este derecho continuara vigente ain después de concluida larelacion contractual, respetandose los derechos de autor.

. MULTAS Y SANCIONES
El/Lafacilitador/a esta obligado a cumplir con el plazo de ejecucion de los resultados establecidosy todo lo referente expu esto en
los Términos de Referencia, caso contrario sera multado o sancionado con el 1 % por dia de retraso de entregade informes de la
prestacion de servicio, pactado dentro del presente TDRy Contrato de Trabajo.

Firma de Recepcion de la Contratada

VoBo Coordinacion de Programa




