dde a sin fines de lucro, de apoyo comprometido con los procesos que favorezcan
el reconocimiento, la exigibilidad, goce y ejercicio de los derechos de las
mujeres.

TERMINOS DE REFERENCIA

CONTRATACION DE TECNICO DE PROYECTO — EMPRENDIMIENTO E INCIDENCIA POLITICA

1.

CONTEXTO ORGANIZACIONAL

El Centro de Promocion de la Mujer Gregoria Apaza (CPMGA) es una organizacion civil sin fines de
lucro, fundada el 6 de marzo de 1983. Su Visién de desarrollo es alcanzar una sociedad inclusiva y sin
discriminacién, con ejercicio de los derechos individuales y colectivos, en la que las mujeres y
hombres son democraticamente equivalentes, por ello, su misidn se centra en el reconocimiento,
goce y ejercicio pleno de los derechos humanos de las mujeres. El CPMGA, asume como objetivo de
desarrollo a largo plazo que las mujeres cuenten con mejores condiciones para la exigibilidad, goce y
ejercicio de sus derechos individuales y colectivos. Su poblacion objetivo son las mujeres
adolescentes, jovenes y adultas del municipio de El Alto, quienes estan expuestas y sometidas a
relaciones de discriminacién y subordinacidn en los ambitos publico y privado.

La labor organizacional del CPMGA trabaja bajo el enfoque del feminismo que busca revertir las
relaciones de poder y evidenciar como la diferencia sexual se asume como marca de desigualdad en
las estructuras hegemdnicas. El mismo interpela los modelos hegemadnicos y estereotipos sexuales,
asi como la asignacidn de espacios de actuacién que perpetian las actuales construcciones de género,
en el marco de la Despatriarcalizacion.

El enfoque de derechos y exigibilidad se busca consolidar una cultura de derechos que abarca valores,
actitudes y procesos de exigibilidad, con un caracter emancipatorio que busca la igualdad politica,
social, econémica y cultural de las mujeres, reconociendo que la accidn institucional por si sola no es
suficiente, trabaja por la exigibilidad a través de la incidencia, enfocdndose en empoderar y capacitar
a las mujeres y comunidades locales para generar un cambio por si mismas.

Y finalmente con el enfoque de interculturalidad e integralidad se promueve la convivencia de
diferentes culturas y cosmovisiones, basandose en el reconocimiento y la aceptacién de las diversas
expresiones culturales, mientras trabaja para superar las practicas culturales patriarcales que
oprimen a las mujeres y adopta una visién global e integrada, reconociendo la interdependencia entre
diversos derechos y abordando integralmente los diferentes aspectos de los derechos de las mujeres
en todas sus acciones, especialmente en areas como la atencién a victimas de violencia, donde se
brinda un apoyo integral que abarca lo psicolégico, juridico y social.

Nuestro trabajo se centra en 2 dmbitos: Ambito socio politico y dmbito econédmico

Ambito socio-politico: Agrupa las acciones que, de manera general, buscan contribuir al ejercicio de
los derechos de las mujeres, tanto a una vida libre sin violencia, como al ejercicio de sus derechos
sexuales y reproductivos.

Ambito econdmico: Agrupa las acciones que buscan contribuir a la autonomia econédmica de las

mujeres.

En estos ambitos se desarrollardn las 5 lineas estratégicas planteadas:



I. Formacion: Formar e informar sobre los derechos humanos, enfatizando sobre los derechos de las
mujeres como el derecho a una vida libre de violencia, derechos sexuales y reproductivos, derechos
politicos y derechos econdmicos relacionados a la capacitacidn técnica y gestién empresarial

Il. Asesoria Desarrollando diversos tipos de asesoramiento legal sobre derechos laborales, procesos
judiciales en casos de violencia, asesoramiento en incidencia exigibilidad y control social, gestion
empresarial y comercializacion.

lll. Apoyo a la participacién ciudadana: Participar en movilizaciones en fechas emblematicos,
apoyando las movilizaciones permanentes ante temas de agenda, e incidencia a los gobiernos
municipales, buscando la implementacidn de politicas publicas en favor de los derechos de las
mujeres.

IV. Comunicacién: Linea transversal a las otras Lineas y ambitos de trabajo, mediante distintas
metodologias, herramientas para la elaboracién y difusidon de material educativo y de comunicacion.

V. Generacidn de conocimiento: A través del “Centro de reflexion” destinado a obtener y difundir
conocimiento basado en datos reales y/o aprendizajes institucionales que serd aplicado a ambos
ambitos.

En este marco busca contribuir al fortalecimiento y profundizaciéon de los proyectos politicos de las
mujeres en beneficio de la igualdad y equidad en el proceso de transformaciones que vive el pais desde
una vision de descolonizacién, despatriarcalizacion y de la redistribucion de los recursos publicos.

Aportando ademas a la aplicacién, disefio y ajuste de herramientas innovadoras para medir el compromiso
de los distintos niveles de gobierno con la igualdad de género a través de la planificacién de politicas
publicas, la asignacidn de recursos, asi como el uso efectivo de los mismos, buscando contribuir a la mejora
de la gestion, fortalecer los principios de transparencia, equidad, rendicién de cuentas y gobernabilidad
democratica.

En este marco, se busca contribuir al fortalecimiento de los proyectos politicos y econémicos de las
mujeres, articulando acciones de incidencia politica con procesos de acompanamiento y fortalecimiento
de emprendimientos liderados por mujeres, con el fin de promover su autonomia y empoderamiento
econdémico.

Con el fin de coordinar y garantizar la implementacion de las distintas acciones del CPMGA busca

incorporar a su equipo de trabajo a un/una Técnico/as Responsable de Procesos de Incidencia politica con
enfoque de autonomia y empoderamiento econémico.

2. INFORMACION GENERAL

Nombre del Puesto Técnico de Proyecto — Incidencia Politica con enfoque econémico
Duracién 1 de septiembre de 2026 a diciembre de 2027

Lugar El Alto, con movilidad a municipios de intervencion.

Tipo de contrato Plazo fijo

Haber mensual 6.500 Bs.

Tiempo Tiempo completo

3. OBIJETIVO DEL CARGO

Implementar, acompanar y monitorear los procesos de capacitacion, incubacidn y fortalecimiento de
emprendimientos liderados principalmente por mujeres, contribuyendo a su desarrollo, formalizacién,



sostenibilidad, comercializaciéon y posicionamiento, asi como desarrollar acciones de incidencia vy
articulacion con actores publicos, privados y sociales que favorezcan condiciones econdmicas,
institucionales y normativas para el ejercicio de los derechos y la autonomia econémica de las mujeres.

4. FUNCIONES DEL CARGO

Bajo la supervisidn de Direccidn Ejecutiva y en coordinacién con el equipo técnico institucional tendrd las
siguientes tareas a su cargo:

4.1. Tareas generales

- Apoyar en la implementacién de las lineas estratégicas del plan estratégico institucional 2025 — 2029
del CPMGA en los ambitos Sociopolitico y econdmico en los servicios que se requieran de acuerdo a
su especialidad.

- Participar y aportar desde su especialidad en la elaboracidn de los planes bimensuales, semestrales y
anuales, requeridos desde el CPMGA.

- Apoyar en las acciones de monitoreo y evaluacion de conformidad con lo establecido en el Plan
Quinquenal vigente del CPMGA.

- Promover la informacidn necesaria sobre el progreso de las actividades y la presentacién de informes
narrativos programaticos y financieros de avance a su cargo.

- Informar permanentemente, facilitar insumos y asistir técnicamente a las personas responsables de
coordinacién, comunicacién estratégica y direccion ejecutiva de aspectos relevantes para la gestion
en funcién al cargo que desempefia (coyuntura, asistencia a reuniones, etc.)

- Elaborar los informes de las acciones asignadas y enviarlas a su coordinacion para su revision y
aprobacion.

- Realizar los procesos administrativos requeridos de acuerdo a la normativa vigente en el CPMGA, para
la correcta y transparente ejecucion presupuestaria asignada.

- Garantizar el correcto uso de los equipos informaticos de gestion del CPMGA a los que tenga acceso,
de acuerdo con su normativa.

- Realizar otras actividades requeridas por Direccion Ejecutiva, que permitan el cumplimiento de las
metas del CPMGA, de acuerdo a su especialidad y experiencia.

- Supervisar y orientar la formacidn de pasantes y voluntarias/os en su drea de trabajo.

- Cumplir con las normativas referentes al cumplimiento del Manual de comportamiento y sus politicas
de violencia, y acoso laboral cuidados.

- Al término de la gestidon elaborard un informe final sobre sus actividades y resultados de su trabajo
que debera ser evaluado y aprobado por su inmediato superior.

Tareas Especificas del ambito econémico

e Implementar y acompafiar el proceso de capacitacidon e incubacion de emprendimientos, de
acuerdo con la metodologia y herramientas definidas por el CPMGA.

e Identificar, caracterizar y seleccionar emprendimientos con potencial de desarrollo, priorizando
iniciativas lideradas por mujeres.

e Realizar diagndsticos de los emprendimientos para identificar necesidades, capacidades,
oportunidades, riesgos y brechas de fortalecimiento.

e Diseflar y/o implementar planes de acompafiamiento individual y grupal para los
emprendimientos incubados.

e Brindar asistencia técnica y acompafiamiento en gestién empresarial, modelo de negocio,
planificacién, costos, precios, administracion, marketing, comercializacion y otros aspectos
necesarios para el fortalecimiento de los emprendimientos.



Orientar y acompafiar procesos de formalizaciéon de los emprendimientos, articulando con las
instituciones correspondientes.

Promover la incorporacion de herramientas de gestién empresarial y financiera que contribuyan
a la sostenibilidad de los emprendimientos.

Acompafiar el desarrollo y validacion de productos y/o servicios, considerando las necesidades y
oportunidades del mercado.

Promover estrategias de comercializacién, posicionamiento vy Vvisibilizacién de los
emprendimientos.

Gestionar y facilitar la participacion de las emprendedoras en ferias, ruedas de negocio, espacios
de comercializacién, plataformas y otros mercados.

Identificar oportunidades de vinculacion comercial con empresas, instituciones publicas,
organizaciones privadas y otros potenciales compradores o aliados.

Promover la incorporacién de herramientas digitales para la promocidn, comercializacion y
posicionamiento de los emprendimientos.

Facilitar procesos de intercambio de experiencias, mentoria y aprendizaje entre emprendedoras.
Realizar seguimiento periddico a la evolucién de los emprendimientos incubados y documentar
sus avances.

Identificar emprendimientos con potencial de crecimiento y establecer estrategias diferenciadas
de acompafiamiento y escalamiento.

Generar informacién y evidencia sobre los resultados de la Incubadora, incluyendo avances en
ventas, formalizacidn, generacidn de empleo, acceso a mercados y otros indicadores definidos por
el proyecto.

Sistematizar experiencias, buenas practicas, aprendizajes y casos relevantes de los
emprendimientos acompafiados.

Contribuir a la construccidn y actualizacion de herramientas, metodologias y protocolos de la
Incubadora de Empresas.

Tareas especificas para el ambito socio politico

Disefiar e implementar acciones de incidencia relacionadas con la autonomia econdmica,
emprendimiento y derechos econdmicos de las mujeres.

Identificar politicas publicas, programas, servicios, normativas y oportunidades institucionales que
favorezcan el desarrollo de emprendimientos liderados por mujeres.

Generar evidencia y argumentos técnicos que respalden propuestas de incidencia orientadas a
mejorar las condiciones para las mujeres emprendedoras.

Elaborar propuestas, recomendaciones, documentos técnicos y otros insumos para procesos de
didlogo e incidencia.

Coordinar y articular con gobiernos municipales, departamentales y nacional acciones
relacionadas con emprendimiento, autonomia econdmica, desarrollo productivo y derechos
econdmicos de las mujeres.

Promover espacios de didlogo entre mujeres emprendedoras, instituciones publicas, empresas
privadas, organizaciones sociales, organizaciones de mujeres y otros actores relevantes.

Facilitar la participacion y voz de las mujeres emprendedoras en espacios de toma de decisiones
y definicién de politicas, programas y proyectos relacionados con el desarrollo econémico.
Identificar oportunidades de alianzas estratégicas con instituciones publicas, empresas,
organizaciones de la sociedad civil, universidades, entidades financieras y otros actores.
Participar en redes, plataformas y espacios de articulacidon relacionados con emprendimiento,
autonomia econdmica, igualdad de género y desarrollo productivo.



e Realizar seguimiento a compromisos asumidos por instituciones publicas y privadas en favor de
las mujeres emprendedoras.

e Elaborar pronunciamientos, propuestas y documentos institucionales cuando corresponda.

e Analizar informacion sobre el contexto econémico, normativo e institucional que pueda afectar
las oportunidades y condiciones de los emprendimientos liderados por mujeres.

e Sistematizar experiencias y resultados de incidencia para identificar aprendizajes y oportunidades
de mejora.

e Contribuir a posicionar la Incubadora de Empresas del CPMGA como una iniciativa de referencia
para el fortalecimiento de emprendimientos liderados por mujeres.

5. EXPERIENCIA Y PERFIL PROFESIONAL

5.1. EDUCACION

Titulo Universitario en Provision Nacional en Ingenieria Comercial, Administracién de Empresas,
Economia ciencias politicas y sociales

Formacidn y/o experiencia en emprendimiento, gestion empresarial, incubacion de empresas o
desarrollo econémico.

- Formacién en género, derechos de las mujeres, feminismo, autonomia econdémica o 4dreas
relacionadas, deseable.

- Formacién en incidencia, politicas publicas, gestién publica o desarrollo territorial con enfoque de
género.

- Conocimientos en metodologias de capacitacion, asistencia técnica y acompafiamiento empresarial.

- Conocimientos en formulacién y gestidn de proyectos sociales y/o de desarrollo.

5.2. EXPERIENCIA LABORAL

- Experiencia general laboral de trabajo minima de cinco (5) afios.

- Experiencia laboral especifica de al menos tres (3) afios en cargos similares, preferentemente en
organizaciones no gubernamentales.

- Experiencia de trabajo en el municipio de El Alto.

- Experiencia en procesos de articulacién institucional e incidencia con actores publicos y/o privados.
- Experiencia de trabajo con mujeres emprendedoras y organizaciones de mujeres

- Experiencia de trabajo con mujeres en su desarrollo econédmico con un enfoque de sostenibilidad
ambiental.

5.3. COMPETENCIAS
Habilidades interpersonales:
- Honestidad.
- Sensibilidad social, empatia con las mujeres con las que se trabaja.
- Proactividad, dindmica y con capacidad de trabajo en equipo.
- Capacidad de trabajo y seguimiento independiente.
- Habilidad para trabajar en entornos cambiantes.
- Compromiso con la igualdad de género y los
derechos de las mujeres
Competencias funcionales:
- Planificacion y organizacion
- Pensamiento analitico
- Proactividad, orientacién a resultados, liderazgo y toma de decisiones.
- Iniciativa para alcanzar las metas propuestas, acatando el tiempo y presupuesto establecido.



- Conocimiento de herramientas de gestidon empresarial y modelos de negocio.

- Capacidad para facilitar procesos de capacitacién y asistencia técnica.

- Capacidad de negociacidn y articulacién institucional

- Capacidad para elaborar informes técnicos y documentos de incidencia

- Manejo de paquetes microsoft office y otros requeridos para el desempefio de sus funciones.
- Adaptabilidad a contextos de trabajo urbanos y rurales.

5.4. OTROS (NO EXCLUYENTES)

Idioma Aymara

- Uso e interpretacién de marcos légicos de proyectos

Habilidades de gestion administrativa (solicitudes, descargos, fuentes de verificacion administrativas)



