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TI:Z_RMINOS DE REFERENCIA CONSULTORIA POR SERVICIO
SERVICIO DE DISENO Y DESARROLLO DE MARCA PARA EMPRENDIMIENTOS DE MUJERES
MUNICIPIOS DE EL ALTO Y VIACHA.

Objetivo General: Desarrollar la identidad de marca (nombre, logotipo e imagen corporativa) de cuatro
emprendimientos liderados por mujeres en los municipios de El Alto y Viacha, mediante un proceso
participativo con el fin de fortalecer su presencia comercial y posicionarlos en el mercado.

Programa: Autonomia Econémica

Proyecto: AFD - WSM

Duracién: Ejecutable entre el 22 de septiembre al 23 de octubre del 2026.

(Considerado en horas dentro de la propuesta técnica de La Consultora/El consultor).

Presupuesto referencial: _ Sujeto a impuestos de Ley.

Segun el siguiente detalle: 2.800 (Dos mil ochocientos 00/100 bolivianos) AFD y 4.200 (Cuatro mil
doscientos 00/100 bolivianos) WSM.

Documentos para entrega para su postulacion: debera presentar y entregar:

1. Propuesta técnica que incluya.
a.  Lineamientos generales de metodologia de trabajo y alcances propuestos segin los resultados/productos
requeridos.
b.  Contenido de la Capacitacion técnica, enfocada a alcanzar el objetivo general.
2. Propuesta econdmica (incluya en la propuesta técnica),

3. Hoja de vida actualizada simple, que contenga copia de cédula de identidad y un certificado que avale su formacion.

5.  Sifuera seleccionado/a debera presentar otra documentacion adicional (Hoja de vida documentada en una copia y mostrar los
originales segin requerimiento de recursos humanos).

6. Entrega de la propuesta al area de adquisiciones del CPMGA correo electronico: adquisiciones@gregorias.org.bo
7. Presentacion de la propuestah del 2026 a horas 23:00 pm.

A. CONTEXTO ORGANIZACIONAL

El Centro de Promocion de la Mujer Gregoria Apaza (CPMGA) es una organizacion civil sin fines de lucro, fundada el 6 de marzo de
1983. Su Vision de desarrollo es alcanzar una sociedad inclusiva y sin discriminacion, con ejercicio de los derechos individuales y
colectivos, en la que las mujeres y hombres son democraticamente equivalentes, por ello, su mision se centra en el reconocimiento,
goce y ejercicio pleno de los derechos humanos de las mujeres. El CPMGA, asume como objetivo de desarrollo a largo plazo que las
mujeres cuenten con mejores condiciones para la exigibilidad, goce y ejercicio de sus derechos individuales y colectivos. Su poblacion
objetivo son las mujeres adolescentes, jovenes y adultas del municipio de El Alto, quienes estan expuestas y sometidas a relaciones
de discriminacion y subordinacion en los ambitos publico y privado.

La labor organizacional del CPMGA trabaja bajo el enfoque del feminismo que busca revertir las relaciones de poder y evidenciar
cdmo la diferencia sexual se asume como marca de desigualdad en las estructuras hegemanicas. El mismo interpela los modelos
hegemoénicos y estereotipos sexuales, asi como la asignacion de espacios de actuacion que perpetuan las actuales construcciones
de género, en el marco de la Despatriarcalizacion.

El enfoque de derechos y exigibilidad se busca consolidar una cultura de derechos que abarca valores, actitudes y procesos de
exigibilidad, con un caracter emancipatorio que busca la igualdad politica, social, econdmica y cultural de las mujeres, reconociendo
que la accidn institucional por si sola no es suficiente, trabaja por la exigibilidad a través de la incidencia, enfocandose en empoderar
y capacitar a las mujeres y comunidades locales para generar un cambio por si mismas.

Y finalmente con el enfoque de interculturalidad e integralidad se promueve la convivencia de diferentes culturas y cosmovisiones,
basandose en el reconocimiento y la aceptacion de las diversas expresiones culturales, mientras trabaja para superar las practicas
culturales patriarcales que oprimen a las mujeres y adopta una vision global e integrada, reconociendo la interdependencia entre
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diversos derechos y abordando integralmente los diferentes aspectos de los derechos de las mujeres en todas sus acciones,
especialmente en areas como la atencion a victimas de violencia, donde se brinda un apoyo integral que abarca lo psicoldgico, juridico
y social.

Nuestro trabajo se centra en 2 ambitos: Ambito socio politico y ambito econémico

Ambito socio-politico: Agrupa las acciones que, de manera general, buscan contribuir al ejercicio de los derechos de las mujeres,
tanto a una vida libre sin violencia, como al ejercicio de sus derechos sexuales y reproductivos.
Ambito econémico: Agrupa las acciones que buscan contribuir a la autonomia econémica de las mujeres.

En estos ambitos se desarrollaran las 5 lineas estratégicas planteadas:

|. Formacion: Formar e informar sobre los derechos humanos, enfatizando sobre los derechos de las mujeres como el derecho a
una vida libre de violencia, derechos sexuales y reproductivos, derechos politicos y derechos econdmicos relacionados a la
capacitacion técnica y gestion empresarial

II. Asesoria Desarrollando diversos tipos de asesoramiento legal sobre derechos laborales, procesos judiciales en casos de violencia,
asesoramiento en incidencia exigibilidad y control social, gestion empresarial y comercializacion.

IIl. Apoyo a la participacion ciudadana: Participar en movilizaciones en fechas emblematicas, apoyando las movilizaciones
permanentes ante temas de agenda, e incidencia a los gobiernos municipales, buscando la implementacion de politicas publicas
en favor de los derechos de las mujeres.

IV. Comunicacion: Linea transversal a las otras Lineas y ambitos de trabajo, mediante distintas metodologias, herramientas para la
elaboracion y difusion de material educativo y de comunicacion.

V. Generacion de conocimiento: A través del “Centro de reflexion” destinado a obtener y difundir conocimiento basado en datos
reales y/o aprendizajes institucionales que sera aplicado a ambos ambitos.

B. ANTECEDENTES DEL PROYECTO
El proyecto “Economias transformadoras y feminismos” financiado por la Agencia Francesa para el Desarrollo de Francia y We Social
Movements (WSM), tienen como objetivo principal Promover organizaciones de mujeres adultas y jovenes como actoras en el
desarrolloy transformacion, ciudadania propositiva que promuevan el reconocimiento del trabajo productivo y de cuidado articulado
al movimiento feminista.

El proyecto contribuye al desarrollo territorial de 3 municipios vecinos, a través del fortalecimiento de iniciativas econémicas
transformadoras, fortaleciendo la participacion econdmica y politica de las mujeres jovenes y adultas de origen indigena en acciones
de exigibilidad de sus derechos, aporte con propuestas y articulacion de agendas feministas orientadas a generar oportunidades de
autoempleo y generacion de recursos que permitan a las mujeres su autonomia econdmica (ODS 5). Se propone el incentivo a
emprendimientos trasformadores (0DS12) que formen la base de politicas de desarrollo econdmico de los municipios. Promovera |
Red Intermunicipal de Emprendedoras para acciones de incidencia social y politica para el reconocimiento del trabajo productivo y
reproductivo de las mujeres para disminuir desigualdades (0DS10). Finalmente, el proyecto propone el fortalecimiento del
movimiento feminista en la ciudad de EI Alto, con el propdsito de generar un espacio de visibilizarian de las demandas de las mujeres
de los territorios articuladas a la region, bajo un enfoque de un feminismo no hegemanico, de dialogo y construccion colectiva.

En el dmbito econémico institucional, dentro la linea estratégica de formacion, los presentes términos de referencia (TDRs), tienen
por objetivo principal, impulsar y fortalecer a los emprendimientos de mujeres en el Municipio de EI Alto.

C. ACTIVIDADES PARA DESARROLLAR

Las actividades se realizaran bajo la supervision del equipo técnico de Autonomia Econdmica para asegurar el cumplimiento de los
resultados esperados. Las tareas principales son:

e  Coordinacién y co-creacion: Acordar dias y horarios para realizar sesiones de trabajo colaborativo con los cuatro grupos
de mujeres emprendedoras. Se aplicara una metodologia participativa que garantice la co-creacion de cuatro marcas,
definiendo para cada una: nombre, logotipo, paleta de colores y tipografia.

o Diserio de propuestas: Presentar tres opciones de imagen corporativa por cada emprendimiento. Estas propuestas
seran evaluadas y aprobadas inicialmente por el equipo técnico y de disefio de la institucion.

e  Acompanamiento y seleccién: Asesorar y dar seguimiento a las emprendedoras para que cada grupo elija la version
final de su marca entre las tres opciones presentadas.
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o  Registro y evidencias: Recopilar fotografias y listas de asistencia en cada sesion de trabajo, garantizando el respaldo del
proceso.

o  Entrega final: Facilitar el informe final con el material grafico terminado en formato fisico y digital, considerando los 4
emprendimientos.

D. PRODUCTOS ESPERADOS
Descripcion de los productos esperados del servicio de consultoria y la descripcion de entrega de los mismos, sin ser limitativos.

Producto 1: Informe del proceso de elaboracion de 4 marcas corporativas.
La Consultora/El consultor debera entregar el documento que detalla la creacion de cuatro marcas corporativas para
emprendimientos sociales y solidarios en los siguientes rubros:

o  Gastronomia callejera
o Productos de limpieza
o0  Heladosy reposteria
o Abono
e  Cada marca debe incluir:
o Nombre
o  Logotipo
o Tipografias
o Justificacion conceptual
o  Lineamientos para el uso de laimagen.
o Manual de marca correspondiente.

Producto 2: Informe final del servicio

La Consultora/El consultor debera presentar el informe detallado sobre todo el trabajo realizado durante la consultoria, adjuntando
los siguientes anexos:

Metodologia aplicada y planificacion de las actividades

Productos entregables y resultados del proceso de consulta con las emprendedoras.
Listas de asistencia de cada sesion (los formatos seran proporcionados por el CPMGA).
Registro fotografico del proceso de formacion (impreso y en formato digital JPG).

La Forma de entrega del Informe Final, debera ser presentado en version fisica impresa, en un ejemplar, incluyendo sus respectivos
anexos, asimismo, el informe debera entregarse en formato digital editable, en un dispositivo de almacenamiento (CD o USB]),
garantizando la disponibilidad y accesibilidad de la informacion.

E. PERFIL DE LA CONSULTORA/EI CONSULTOR

La Consultora/El consultor debera contar con conocimientos y experiencia en el desarrollo de capacitaciones en modalidad
presencial, aplicando metodologias que transmitan capacidades y conocimientos practicos a las participantes, de manera que
puedan aplicarlos en su vida cotidiana y en sus emprendimientos.

Asimismo, debera demostrar experiencia en la implementacion de sistemas de trabajo participativos con grupos de diferentes
edades, garantizando la inclusion y la adaptacion pedagogica. Se requiere también la capacidad de manejar grupos conformados por
personas con distintos niveles de formacion académica, asegurando la participacion de todas las personas, atendiendo las
necesidades individuales e integrales.

1. Nivel de formacion
- Estudios en Marketing, disefo grafico y publicidad.
- Estudios y/o especializacion en branding.
- Formacion en enfoques transversales: género, derechos humanos, equidad y economia social y solidaria (deseable).

2. Experiencia relacionada al TDR o especifica.
- Tener experiencia de al menos 3 afos en la elaboracion de estrategias comerciales para emprendimientos.
- Almenos 2 afios de experiencia en trabajos relacionados al branding, marketing, promocion para emprendimientos.
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Desarrollar procesos de facilitacion segin el objetivo central de este TOR, de acuerdo a su experiencia y especialidad,
mencionando en su propuesta generales y estratégicas.

Experiencia de trabajo con Mypes, emprendimientos y organizaciones productivas asociativas con enfoque de género
e insercion laboral.

Experiencia de trabajo con grupos meta con preferencia mujeres (jovenes y adultas)

3. Competencias sociales y actitudinales

Comunicacion efectiva y trato cordial hacia las participantes.

Empatia para resolver dudas y acompanar procesos de aprendizaje.

Liderazgo colaborativo y capacidad para generar ambientes de trabajo en equipo.

Compromiso con enfoques transversales: feminismo, derechos humanos, equidad de género y economia social y
solidaria.

F. RESPONSABILIDADES DE LA CONSULTORA/EL CONSULTOR

La Consultora/El consultor asume la responsabilidad de cumplir con el alcance de trabajo establecido en estos Términos de
Referencia de manera eficiente y profesional, bajo las siguientes especificaciones:

Cumplir puntualmente con los horarios de trabajo comprometidos.

Resolver las dudas de las participantes con empatia, cordialidad y buen trato.

Supervisar y garantizar el cuidado de la infraestructura, equipamiento y herramientas de trabajo del Centro de
Promocion de la Mujer Gregoria Apaza (CPMGA) que le sean asignados. En caso de incumplimiento, La Consultora/El
consultor asumira la corresponsabilidad por los dafos ocasionados a la institucion.

Participar en actividades internas que requiera el CPMGA, especialmente en procesos de capacitacion y en acciones
de promocion o difusion de los servicios, cuando corresponda.

Promover y supervisar mecanismos de limpieza y orden del espacio, equipamiento e instrumentos de capacitacion
antes, durante y después de cada sesion.

Utilizar el aula, maquinaria, equipos y materiales proporcionados por la institucion Unicamente para fines de
ensefanza y practicas de las participantes.

Mantener coordinacion continua con la supervisora designada por la institucion.

Cumplir de manera adecuada y puntual con la entrega de los productos y/o informe final, conforme a lo establecido
en estos Términos de Referencia.

G. FORMA DE PAGO
Se realizara un pago Unico contra entrega y aceptacion de los productos solicitados mencionados en el inciso D y la emision de la
factura correspondiente del servicio.

Informe del servicio realizado segun lo especificado en

2026

N° de producto Especificaciones de entrega Fecha de entrega Monto a pagar
Producto 1 Informe de actividades para la elaboracion de las 4 0%

marcas corporativas.
Producto 2 Informe final del servicio 23 de Octubre del | 100% del total, Bs.

................. 00/100

este TDR, en el cual debera adjuntar: bolivianos)

- Listas de asistencia de cada sesion.

- Fotografias del proceso de formacion.

- Otros materiales digitales e impresos
requeridos y utilizados en éste TDR.

- Productos entregables de la consultoria

Previa presentacion
de factura y contra
entrega del informe
final, previa revision
y aprobacion.

H. DERECHOS DE PROPIEDAD TANGIBLE E INTELECTUAL

La persona que trabaje bajo el presente TDR desarrollara sus funciones bajo la supervision de la Técnica de
Autonomia Econdémica del Centro de Promocion de la Mujer Gregoria Apaza y en coordinacion con el area de
Autonomia Econémica.
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- Lainstitucion, proporcionara a La Consultora/El consultor los antecedentes e informacion adicional institucional que
requiera para su trabajo.
- Lainstitucion, proporcionara a La Consultora/El consultor, el ambiente y herramientas necesaria para la realizacion
del trabajo.
- El presente trabajo no es de dedicacion exclusiva, se desarrollara de acuerdo y contra entrega de resultados
establecidos dentro de este TDR, segun los tiempos que asi lo establezca La Consultora/El consultor.
- Eluso del ambiente, maquinaria, herramienta e informacion de la Institucion deben ser utilizadas Unicamente con
fines de ensefianza para las participantes de la misma y no asi para uso personal de La Consultora/El consultor.
Todo el material producido bajo los términos de referencia que forma parte del contrato, tales como escritos, grabados en audio,
visuales, informes y/u otros materiales elaborados por La Consultora/El consultor en virtud del presente trabajo, seran de propiedad
del CPMGA. Este derecho continuara vigente ain después de concluida la relacion contractual, respetandose los derechos de autor.

. MULTASY SANCIONES
La Consultora/El consultor esta obligado a cumplir con el plazo de ejecucion de los resultados establecidos y todo lo referente
expuesto en los Términos de Referencia, caso contrario serd multado o sancionado con el 1 % por dia de retraso de entrega de
informes de la prestacion de servicio, pactado dentro del presente TDR y Contrato de Trabajo.

Firma de Recepcién de la Contratada VoBo Coordinacion de Programa



