gregorla El Centro de Promocion de la Mujer Gregoria Apaza es una organizacion civil sin fines de lucro
dZ a que busca el reconocimiento, goce y ejercicio pleno de los derechos humanos de las mujeres

) TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTORIA POR PRODUCTO: EVALUACION EXTERNA FINAL DE PROYECTO

Objetivo General: Realizar la evaluacion externa final del proyecto “Economias transformadoras y feminismos”
(El'Alto, Viacha y Achocallal, valorando su pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad, asi como el
grado de cumplimiento de los objetivos, resultados, productos, indicadores y metas establecidos. La evaluacion
debera generar evidencia sobre los cambios promovidos en la autonomia econémica de las mujeres, el
fortalecimiento de iniciativas econdmicas transformadoras, la participacion econdmica y politica de mujeres
jovenes y adultas, la articulacion de agendas feministas y el fortalecimiento de redes y organizaciones de la
sociedad civil.

Programa: AMBITO ECONOMICO
Proyecto: AFD
Duracion: Fechas de inicio 22/10/2026 al 30/11/2026 (segin cronograma del Consultor/a)

Presupuesto referencial: Bs. ... 00/100 bolivianos). Sujeto a Impuestos de Ley,

Documentos para entregar en la propuesta: Para la presentacion de su propuesta el/la proponente debera
entregar:

o Hoja de vida actualizada (no documentada).
o Copiade cédula de identidad
o Propuesta de consultoria que incluya:

Propuesta Técnica de trabajo. (contenido minimo: objetivo, cronograma)
Propuesta economica.
Copia de NIT (indispensable).

La propuesta debe ser enviada al correo adquisiciones@gregorias.org.bo hasta el 18 de octubre de 2026,
horas 23:00 pm.

A.  CONTEXTO ORGANIZACIONAL

El Centro de Promocion de la Mujer Gregoria Apaza (CPMGA) es una organizacion civil sin fines de lucro, fundada
el 6 de marzo de 1983. Su Vision de desarrollo es alcanzar una sociedad inclusiva y sin discriminacion, con ejercicio
de los derechos individuales y colectivos, en la que las mujeres y hombres son democraticamente equivalentes,
por ello, su mision se centra en el reconocimiento, goce y ejercicio pleno de los derechos humanos de las mujeres.
EI CPMGA, asume como objetivo de desarrollo a largo plazo que las mujeres cuenten con mejores condiciones para
la exigibilidad, goce y ejercicio de sus derechos individuales y colectivos. Su poblacion objetivo son las mujeres
adolescentes, jovenes y adultas del municipio de El Alto, quienes estan expuestas y sometidas a relaciones de
discriminacion y subordinacion en los ambitos publico y privado.

El trabajo del CPMGA esta centrada en 2 ambitos: Ambito socio politico y ambito econémico
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e Ambito socio-politico: Agrupa las acciones que, de manera general, buscan contribuir al ejercicio de los
derechos de las mujeres, tanto a una vida libre sin violencia, como al ejercicio de sus derechos sexuales y
reproductivos.

e Ambito economico: Agrupa las acciones que buscan contribuir a la autonomia economica de las mujeres.
En estos ambitos se desarrollaran las 5 lineas estratégicas planteadas:

. Formacion: Formar e informar sobre los derechos humanos, enfatizando sobre los derechos de las mujeres
como el derecho a una vida libre de violencia, derechos sexuales y reproductivos, derechos politicos y derechos
economicos relacionados a la capacitacion técnica y gestion empresarial

Il. Asesoria Desarrollando diversos tipos de asesoramiento legal sobre derechos laborales, procesos judiciales en
casos de violencia, asesoramiento en incidencia exigibilidad y control social, gestion empresarial y comercializacion.

lll. Apoyo a la participacion ciudadana: Participar en movilizaciones en fechas emblematicos, apoyando las
movilizaciones permanentes ante temas de agenda, e incidencia a los gobiernos municipales, buscando la
implementacion de politicas publicas en favor de los derechos de las mujeres.

IV. Comunicacion: Linea transversal a las otras Lineas y ambitos de trabajo, mediante distintas metodologias,
herramientas para la elaboracion y difusion de material educativo y de comunicacion.

V. Generacion de conocimiento: A través del “Centro de reflexion” destinado a obtener y difundir conocimiento
basado en datos reales y/o aprendizajes institucionales que sera aplicado a ambos ambitos.

A ANTECEDENTES DEL PROYECTO

El proyecto “Economias transformadoras y feminismos” financiado por la Agencia Francesa para el
Desarrollo de Francia tiene como objetivo principal Promover organizaciones de mujeres adultas y jovenes
como actoras en el desarrollo y transformacion, ciudadania propositiva que promuevan el reconocimiento
del trabajo productivo y de cuidado articulado al movimiento feminista.

Los proyectos contribuye al desarrollo territorial de 3 municipios vecinos, a través del fortalecimiento de
iniciativas econdmicas transformadoras, fortaleciendo la participacion econdmica y politica de las mujeres
jovenes y adultas de origen indigena en acciones de exigibilidad de sus derechos, aporte con propuestas y
articulacion de agendas feministas orientadas a generar oportunidades de autoempleo y generacion de
recursos que permitan a las mujeres su autonomia econdmica (0DS S).Se propone el incentivo a
emprendimientos trasformadores (0DS12) que formen la base de politicas de desarrollo econdmico de los
municipios. Promovera 1 Red Intermunicipal de Emprendedoras para acciones de incidencia social y politica
para el reconocimiento del trabajo productivo y reproductivo de las mujeres para disminuir desigualdades
(ODSI0). Finalmente, el proyecto propone el fortalecimiento del movimiento feminista en la ciudad de El
Alto, con el proposito de generar un espacio de visibilizarian de las demandas de las mujeres de los
territorios articuladas a la region, bajo un enfoque de un feminismo no hegemanico, de dialogo y
construccion colectiva.

En este contexto, y en respuesta a la conclusion del proyecto se define la contratacion de una o un
consultor/a especializada en evaluaciones de proyectos sociales.

B.  ALCANCE DE LA EVALUACION

La evaluacion comprendera el periodo de enero de 2024 a septiembre de 2026 e involucrara a las
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actoras y actores clave vinculados con la implementacion del proyecto en los tres municipios de
intervencion. La consultoria debera combinar revision documental, analisis de indicadores y evidencias,
entrevistas, grupos focales u otras técnicas pertinentes, procurando la participacion de las mujeres
destinatarias, organizaciones y redes, actores municipales y equipo implementador.

La persona consultora debera revisar el proyecto en su integridad, incluyendo su marco logico, teoria de
cambio si corresponde, informes, productos, medios de verificacion, presupuesto y documentacion de
seguimiento, y debera proponer una metodologia que permita triangular informacion cuantitativa y
cualitativa.

Las preguntas que se presentan a continuacion constituyen una guia minima y deberan ser precisadas y
ampliadas por la persona consultora en la propuesta metodologica. Las preguntas deberan guardar
relacion directa con los objetivos y resultados del proyecto “Economias transformadoras y feminismos”.

Pertinencia

. {En qué medida el proyecto respondio a las necesidades, oportunidades y prioridades de las mujeres
jovenes y adultas de El Alto, Viacha y Achocalla en materia de autonomia econdémica, participacion y
reconocimiento del trabajo productivo y de cuidados?

. {En qué medida el enfoque de economias transformadoras y feminismos fue pertinente frente al
contexto econdmico, social, territorial y politico de los municipios de intervencion?
. {En qué medida los objetivos, resultados y estrategias del proyecto fueron coherentes con las

necesidades de las organizaciones de mujeres, las iniciativas economicas y las agendas feministas de los
territorios?

. {En qué medida el proyecto tomd en cuenta, en su disefo e implementacion, las diferencias y
necesidades de mujeres jovenes y adultas, asi como factores de género e interseccionalidad?
. {En qué medida, cuando resultd pertinente, el proyecto considerd riesgos, oportunidades o efectos

relacionados con cambio climatico, sostenibilidad ambiental y/o practicas econdmicas responsables?
Eficacia

. {Cual fue el grado de cumplimiento de los objetivos, resultados, productos, indicadores y metas del
proyecto? {Qué factores facilitaron o limitaron su logro?
. {En qué medida las acciones de fortalecimiento de iniciativas econdmicas transformadoras

contribuyeron al desarrollo de capacidades, generacion de ingresos, acceso a mercados, organizacion y
autonomia economica de las mujeres participantes?

. {En qué medida las mujeres jovenes y adultas fortalecieron su participacion econdmica, social y politica
y su capacidad para formular propuestas y ejercer sus derechos?
. {En qué medida la Red Intermunicipal de Emprendedoras y otras articulaciones promovidas por el

proyecto se constituyeron y funcionan como espacios de intercambio, organizacion, incidencia y
fortalecimiento colectivo?

. {En qué medida el proyecto contribuyd al reconocimiento y visibilizacion del trabajo productivo y de
cuidados de las mujeres?
. (En qué medida el proyecto contribuyo al fortalecimiento del movimiento feminista y de

organizaciones/redes de la sociedad civil, particularmente mediante la articulacion de agendas,
participacion, incidencia y construccion colectiva?

. {En qué medida las estrategias de comunicacion, sensibilizacion, formacion e incidencia contribuyeron
a posicionar las propuestas y demandas vinculadas con economias transformadoras, autonomia
economica y derechos de las mujeres?

Eficiencia

. {Fue adecuado el uso de los recursos financieros, humanos y materiales en relacion con las actividades
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realizadas y los resultados alcanzados?

. {La distribucion y ejecucion presupuestaria fueron coherentes con las prioridades y resultados del
proyecto?

. {Las capacidades organizacionales y técnicas del CPMGA, asi como las alianzas establecidas, fueron
adecuadas para la implementacion del proyecto?

. {Se presentaron retrasos, cambios o dificultades durante la ejecucion? ¢Como fueron gestionados y qué
efectos tuvieron sobre el logro de resultados?

. {Qué estrategias de implementacion podrian haber permitido alcanzar resultados similares o superiores

con un uso mas eficiente de los recursos?
Impacto / efectos

. {Qué cambios observables se generaron en las mujeres participantes en relacion con autonomia
econdmica, capacidades, participacion, organizacion y capacidad de incidencia?

. {Qué cambios se observan en las iniciativas econdmicas, redes y organizaciones fortalecidas por el
proyecto?

. {En qué medida las acciones del proyecto contribuyeron a generar condiciones para que las propuestas
de las mujeres sean incorporadas en agendas o politicas de desarrollo econdmico municipal?

. {Qué efectos se identifican en el reconocimiento social y politico del trabajo productivo y de cuidados de
las mujeres?

. {Qué efectos se identifican en el fortalecimiento de la sociedad civil, redes feministas y articulaciones
entre organizaciones y mujeres de los tres municipios?

. {Se identifican efectos diferenciados entre mujeres jovenes y adultas? ¢Qué factores explican estas

diferencias?
Sostenibilidad

. {Qué capacidades, conocimientos, redes, iniciativas econdmicas y mecanismos de articulacion
generados por el proyecto tienen posibilidades de mantenerse después de su cierre?

. {Qué condiciones existen para la continuidad y sostenibilidad de la Red Intermunicipal de
Emprendedoras y de otras redes u organizaciones fortalecidas?

. {En qué medida las organizaciones y redes cuentan con capacidades para continuar acciones de

incidencia y posicionamiento de agendas vinculadas con autonomia econdmica, trabajo productivo y de
cuidados y economias transformadoras?

. {Qué factores institucionales, econdmicos, sociales, politicos 0 ambientales podrian favorecer o poner en
riesgo la sostenibilidad de los resultados?
. {Qué recomendaciones concretas deberian considerarse para una siguiente fase o para la continuidad

de las estrategias del proyecto?

La evaluacion debera analizar de manera transversal como el proyecto incorporé y qué resultados produjo en
los siguientes aspectos:

. Género y feminismos: incorporacion del enfoque de género, feminista, intercultural e interseccional en
el disefo, implementacion y resultados.

. Juventudes: participacion, liderazgo, necesidades diferenciadas y oportunidades generadas para
mujeres jovenes.

. Sociedad civil y redes feministas: fortalecimiento organizativo, articulacion, construccion de agendas,
participacion e incidencia de organizaciones y redes.

. Trabajo productivo y de cuidados: reconocimiento, redistribucion, visibilizacion y articulacion con las

estrategias de autonomia economica.
. Territorialidad: pertinencia de las estrategias en El Alto, Viacha y Achocallay articulacion entre los niveles
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local e intermunicipal.

« Sostenibilidad ambiental y clima, cuando sea pertinente: identificacion de practicas econdmicas

responsables, riesgos climaticos o ambientales y medidas incorporadas por el proyecto.

ACTIVIDADES A REALIZAR
Revision de la documentacion disponible y reunion inicial con el equipo del CPMGA
Ajuste y aprobacion del plan de trabajo y metodologia.
La persona consultora debera presentar una propuesta metodologica detallada. Como minimo, debera
contemplar: Revision documental del proyecto, marco logico, indicadores, informes técnicos y financieros,
productos, medios de verificacion y documentacion relevante, diseno de una matriz de evaluacion que
relacione criterios, preguntas, indicadores/evidencias, fuentes y técnicas de recoleccion, entrevistas
semiestructuradas y/o grupos focales con actores clave, incluyendo mujeres participantes,
organizaciones/redes, autoridades o actores municipales, equipo del CPMGA y aliados, Triangulacion de
fuentes y métodos para validar hallazgos, analisis diferenciado, cuando la informacion lo permita, por
municipio, grupo etario y otras variables relevantes, Presentacion de hallazgos, conclusiones, lecciones
aprendidas y recomendaciones accionables.
Diseo y validacion de instrumentos de evaluacion.
Levantamiento y analisis de informacion primaria y secundaria.
Analisis de resultados por criterio de evaluacion y por componentes relevantes del proyecto.
Presentacion de hallazgos preliminares al CPMGA para contrastacion y retroalimentacion.
Elaboracion y entrega del informe final de evaluacion.

D. PRODUCTDS ESPERADOS

El/la consultor/a debe, presentar los siguientes productos:

E.

Producto I: Un plan de trabajo ajustado (de acuerdo a la reunion con el equipo de implementacion).

Producto 2: Informe de Avance de la evaluacion relacionado a la pertinencia y eficacia

Producto 3: 1 Informe de Evaluacion del proyecto en base a criterios de pertinencia, eficiencia, eficacia,
impacto y sostenibilidad destacando el impacto del proyecto y describiendo las buenas practicas y
lecciones aprendidas con un contenido maximo de 50 paginas, debe contar con un resumen ejecutivo de
Sa8paginas ademas de la ficha resumen de 2 paginas en inglés o francés el ejemplo sera proporcionado
por el CPMGA

PERFIL DEL CONSULTOR/A

El/a consultor/a por producto, debera cumplir con el siguiente perfil:

Nivel de formacion

Titulado de Ciencias econdmicas ,Ciencias sociales, ciencias politicas y otros.
Post grado en metodologias de la investigacion (deseable)

Experiencia laboral

Experiencia en la elaboracion de evaluaciones externas a proyectos sociales.

Experiencia en manejo de herramientas de evaluacion y sistematizacion de hallazgos.
Experiencia en el relacionamiento con diferentes poblaciones (mujeres y funcionarios publicos)
Experiencia de trabajo en poblaciones rurales (deseable).

Experiencia en evaluacion de proyectos de la Cooperacion (deseable)
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- Manejo del enfoque de género y derechos humanos

- Manejo del enfoque de interculturalidad e interseccionalidad.

F. RESPONSABILIDADES DEL CONSULTOR/A

El/a consultor/a asume la responsabilidad de cumplir con el alcance de trabajo mencionado en estos
Términos de Referencia de forma eficiente y profesional.

Cumplir con los tiempos de entrega de los productos, segun lo requerido en éste TOR.
Trasladarse a los municipios de intervencion segin muestreo por regién y nimero de municipios
Cumplir con los principios institucionales.

METODO DE EVALUACION Y SELECCION DE PROPUESTAS

G.
Con el fin de garantizar un proceso transparente y verificable, las propuestas seran evaluadas mediante
un sistema de puntuacion de 100 puntos, compuesto por evaluacion técnica (70 puntos) y evaluacion
financiera (30 puntos).
Componente Criterio Puntaje
Evaluacion técnica Comprension del proyecto y de los objetivos de la evaluacion 10
Evaluacion técnica Metodologia, enfoque y matriz de evaluacion 25
Evaluacion técnica Exp.eriencia esp?ciﬁca en evaluacion de  proyectos 5
sociales/cooperacion
e Experiencia pertinente en género, feminismos, autonomia
Evaluacion técnica e . - Y 10
economica, sociedad civil y/o desarrollo territorial
Evaluacion técnica Plan de trabajo, cronograma e instrumentos propuestos 10
Evaluacion financiera | Propuesta econdmica 30
TOTAL 100

Umbral técnico: Gnicamente las propuestas que obtengan un minimo de 49 puntos sobre 70 en la
evaluacion técnica pasaran a la evaluacion financiera.

Puntaje financiero: la propuesta de menor monto entre las propuestas técnicamente habilitadas
obtendra 30 puntos. Para las demas propuestas se aplicara la formula: Puntaje financiero = (Monto de la
propuesta de menor precio / Monto de la propuesta evaluada) x 30.

Puntaje final: Puntaje técnico + Puntaje financiero. La seleccion se realizara considerando el mayor
puntaje total entre las propuestas que cumplan los requisitos establecidos. En caso de empate, se
priorizara la propuesta con mayor puntaje técnico.

EI CPMGA podra solicitar aclaraciones sobre aspectos formales o metodolégicos de las propuestas, sin
que ello implique modificar el contenido sustantivo ni otorgar ventajas a una propuesta sobre otra.
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H.  FORMADE PAGO

El pago se realizara en dos momentos y contra entrega y aceptacion de los productos mencionados en el inciso
D.Y la entrega de factura.

N° de Productos [Fecha de entrega Porcentaje de pago
consultor/a Bs.
Producto 1 30/10/2026 20%
Producto 2 13/11/2026 20%
Producto 3 30/11/2026 60%

1. DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL
o El/la consultor/a que trabaje bajo el presente TDR desarrollara sus funciones bajo la
supervision de la Coordinacion del Sociopolitico del Centro de Promocion de la Mujer Gregoria

Apaza.
o La institucion, proporcionara al consultor/a los antecedentes, informacion para la realizacion de la
consultoria.

e El/a consultor/a coordinara con las personas de contacto de la institucion, las reuniones de
seguimiento y validacion del producto.

o El/aconsultor/a de requerirse contara con un espacio en la institucion en dias definidos de acuerdo
a requerimiento ante la Coordinadora del ambito sociopolitico.

e La presente consultoria no es de dedicacion exclusiva si no por trabajo realizado en dias, horas
programadas y entrega de productos establecidos dentro de éste TDR.

Todo el material producido bajo los términos de en virtud de la presente consultoria, seran de propiedad del
CPMGA. Este derecho continuara vigente ain después de concluida la relacion contractual, respetandose los
derechos de autor.

). MULTASY SANCIONES

El/a consultor/a esta obligado/a a cumplir con el plazo de ejecucion de los productos establecidos en los
Términos de Referencia, caso contrario sera multado con el 1% del monto del contrato por cada dia de retraso
pactado en el presente TDR o contrato de consultoria.

Firma de recepcion del consultor/a VoBo Coordinacion de Area



